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Reunidos

Dunha parte o Conselleiro do Medio Rural que actia en nome e representacién da Axencia
Galega de Industria Forestal.

Doutra parte o Conselleiro de Facenda e Administracién Piblica.
Expofien

Que a Axencia Galega de Industria Forestal (en adiante XERA) creada como axencia ptiblica
autonomica mediante o Decreto 81/2017, del 3 de agosto polo que se crea a Axencia Galega da
Industria Forestal e se aproban os seus estatutos, ten por finalidade actuar como un instrumento
de xestién eficiente no exercicio de funciéns relacionadas co impulso da actividade econémica
asociada & industria forestal, coa mellora da competitividade e da innovacién das empresas do
sector e coa coordinacién dos centros de investigacion e tecnoléxicos vinculados & industria
forestal.

Que este contrato de xestion establece os compromisos que ten que cumprir no ambito de
actuacion ao que estende a sia actividade en virtude das competencias atribuidas polo seu
Decreto de creaci6n, que neste periodo se centra especialmente en mellorar a competitividade e
a innovacién das empresas do sector forestal desde a primeira fase de transformacién do
recurso, e con especial incidencia na segunda e seguintes fases; incentivar o desefio de produtos
derivados do sector forestal na procura de soluciéns estruturais verdes que contriban co
ambiente; impulsar a creacién de emprego de calidade no medio rural e incentivar a mellora da
formacion e a cualificacién do persoal empregado no sector forestal.

O contido deste contrato de xestion foi aprobado, en termos de proposta, polo Consello Reitor
da Axencia Galega da Industria Forestal por Acordo de data 28 de xullo de 2023.

Con base nestes antecedentes elévase 4 consideracién do Consello da Xunta de Galicia o
presente contrato de xestién coas seguintes:

Clausulas

1. Obxecto:

O obxecto do presente contrato de xestion é establecer o marco de relaciéns entre a Axencia
Galega da Industria Forestal (XERA) e a Xunta de Galicia e, polo tanto, o sinalamento dos
compromisos asumidos por cada unha das partes para a consecucién da misién da dita Axencia
como entidade encargada do desenvolvemento da actividade econdmica asociada & industria
forestal, coa mellora da competitividade e da innovacién das empresas do sector e coa
coordinacion dos centros de investigacién e tecnoléxicos vinculados 4 industria forestal.

2. Vixenc

EMNCIA \ ,
A'vixencia do presente contrato de xestién comezard desde o dia seguinte ao da sda aprobacién
polo Consg’llo da Xunta e estenderase ata o 31 de decembro de 2025.
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3. Obxectivos estratéxicos, lifias de actuacién e obxectivos operativos

Obxectivos estratéxicos:

A partir das competencias e funciéns da Axencia, e tendo en conta o escenario actual e
previsible no que a Axencia desenvolverd a sia actividade nos préximos anos establécense 4
obxectivos estratéxicos:

Mellora do capital humano no sector (formacién)
Ecosistema de innovacion ao servizo do sector
Competitividade, desenvolvemento e diversificacién
Cooperacién e valorizacién

s

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1: MELLORA DO CAPITAL HUMANO DO SECTOR (FOR-
MACION)

Obxectivo: Asegurar que o capital humano do sector en todos os niveis tefia as habilidadeg

necesarias para levar a cabo as tarefas, cada vez mdis complexas e diversas, necesarias nun

mercado laboral de calidade baseado na bioeconomia.

A formacién € un dos alicerces sobre os que se fundamenta a competitividade dos sectores e as
empresas, e que permite ds persoas traballadoras mellorar o seu desempefio e con iso a sda

carreira profesional.

O obxectivo 1 sustentarase na:

e Formacion programada polas empresas para o seu persoal.

e Oferta formativa das administraciéns para persoas traballadoras ocupadas (programas de
formacién sectorial, programas de formacién transversal, programas de cualificacién e
recofiecemento profesional).

e Oferta formativa das administraciéns competentes para persoas desempregadas.

As lifias de accién e os obxectivos operativos vinculados a este obxectivo estratéxico son:

P

~
// Lifia de aceién 1.- Formacién non regrada, reciclaxe de profesionais e formacién continua

e Desenvolvemento de accions de formacion especifica
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Lifia de acci6n 2.- Formacién regrada (Formacién profesional, Universitaria)

e Desenvolvemento de cursos de especializacién modulares
e Impulso 4 Formacién Profesional relacionada co sector

e Programas de actividades cientificas e transferencia de cofiecemento

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2: ECOSISTEMA DE INNOVACION A0 SERVIZO DO SEC-
TOR

Obxectivo: Desenvolver e reforzar o concepto de ecosistema de innovacién para o sector da

industria forestal e da madeira en Galicia.

As empresas da industria forestal e da madeira son na stia maioria Pemes (pequenas e medianas
empresas), que a miido estdn situadas en areas rurais, onde fan unha importante contribucién 4
economia local, 6s mercados laborais e a estrutura demografica, o que axuda a reducir a
migracion &s cidades. Estas caracteristicas dificultan en moitas ocasiéns o desenvolvemento, ou
na sua falta, o acceso & innovacién. Recofiécese amplamente que, lograr e manter calquera
resultado de desenvolvemento sectorial que comporte innovaciéns relevantes, depende da
capacidade de muiltiples actores interconectados. Este conxunto de actores interconectados que
consegue que as ideas innovadoras se xeren, desenvolvan, proben e, en tltima instancia, se
apliquen na mellora sectorial € un "ecosistema”, onde o todo é superior & mera suma das siias

partes.

Deste xeito, un ecosistema de innovacién € unha concentracién xeografica de empresas e
axentes relacionados, con vocacién de innovacién no que intervefien empresas tractoras, de
compofientes, intermediarios, vertebrados por centros de cofiecemento, centros tecnoléxicos e

Universidades.

As lifias de accién e os obxectivos operativos vinculados a este obxectivo estratéxico son:

Lifia de accién 1.- Desenvolvemento do Ecosistema de innovacién

e Desenvolvemento e reforzo do ecosistema de innovacion no marco da bioe-

conomia

//
ONicionamento e desenvolvemento dos centros tecnoléxicos e de investi-
gac}(in forestal
*|

|

/
Lifia de acci/fn 2.- Desenvolvemento do Sistema de Informacién sectorial

/

\\J 3



EA XUNTA
¢l DE GALICIA

° Desenvolvemento de informes sectoriais periédicos

® Apoio ao Sistema de Informacién Forestal

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3: COOPERACION E VALORIZACION

Obxectivo: Fomentar a cooperacién intrasectorial e intersectorial, asi como fortalecer o

achegamento do sector & sociedade.

Para afrontar o reto da bioeconomia, faise preciso aunar esforzos tanto dende o eido industrial
como dende o social. Pola banda do sector, requirese o fomento e fortalecemento da
cooperacion de empresas, entidades asociativas e axentes de innovacién do sector, tanto
internamente ao sector, como con outros sectores proximos que non interactian habitualmente
ou que teflen un gran potencial de incrementar a relacién coa industria forestal.

En canto 4 sociedade, a percepcion ptiblica do sector a mitido estd baseada no descofiecemento
do mesmo e a desinformacién. Os esforzos do sector para mellorar o seu impacto social e
ambiental, e a sustentabilidade dos seus produtos, non son xeralmente cofiecidos e moito menos
comprendidos. O sector tampouco é valorado proporcionalmente a stia creacién de emprego nin
desenvolvemento rural. Os impactos deste problema de imaxe esténdense & formulacién de

politicas, ao comportamento do consumidor e & captacién de talento para o mesmo.
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As lifias de accién e os obxectivos operativos vinculados a este obxectivo estratéxico son:

Lifia de accién 1.- Foros sectoriais como ferramenta de colaboracién e comunicacién

e Organizacion de Foros intersectoriais

Lifia de acci6n 2.- Fomento asociativo e de cooperacién intrasectorial

e Programa de visibilizacion do talento: #ElasXeranSector

Lifia de accién 3.- Programa de promocién da madeira e outros produtos forestais

e Promocion da madeira con Prescritores e Consumidores finais

Lifia de acci6én 4.- Plan de Comunicacién da Axencia para a Industria Forestal

e Plan de Comunicacion da Axencia para a Industria Forestal

OBXECTIVO ESTRATEXICO 4: COMPETITIVIDADE, DESENVOLVEMENTO E
DIVERSIFICACION

Obxectivo: Afrontar melloras en aspectos tecnoléxicos, ambientais (traballando na reducién|

das emisions GEI), de xestién e organizacién, de produto, de modelos de negocio e de relacién|

cos mercados.

Nunha sociedade que tende cara a bioeconomia, a industria forestal de Galicia debe aspirar a
acadar os maximos niveis de calidade, diversificacion, sofisticacién e transformacién dos seus
produtos, accedendo a unha diversidade de mercados emerxentes, e reforzar a sia posicién

naqueles xa existentes, particularmente nos de maior esixencia.
As lifias de accién e os obxectivos operativos vinculados a este obxectivo estratéxico son:

Lifia de accién 1-. Programa de mellora da competitividade da industria forestal

e Apoio ao plan integral de dinamizacion e recuperacion de coniferas
e Apoio ao plan integral de dinamizacion e recuperacion de frondosas
e Programa de Incentivos a mellora da competitividade da industria forestal

e Programa de promocion do uso da madeira en construcién

[ on Lifia de acci6n 2.- Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara a bioeconomia
[ & [ Sonsasoeny x

/
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e Fomento da madeira en obra publica e privada, asi como en compra piibli-
ca e contratacion verde

e Mellora da prevencion de riscos laborais na industria forestal

e Dixitalizaciéon e novas tecnoloxias na industria foresta

e Apoio 4 Internacionalizacién da industria forestal

Lifia de accién 3.- Impulso & diversificacién da industria forestal

e Impulso a novos produtos na industria forestal

e Novos desenvolvementos sobre madeiras de Galicia

4.- Indicadores

Como indicadores de resultados significativos para cada obxectivo operativo da Axencia, que
conta cun ambito temporal de 2 anos, definense os que se relacionan no Anexo I, no que se
inclde a sda descricién, as acciéns relacionadas, os cooperadores para a stia consecucidn, os
instrumentos empregados e o seu valor de partida.
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5. Marco econémico-financeiro

Estudo Orzamentario das accidons establecidas

OBXECTI- . 1
PROGRAMA ATTUACION APLICACION ORZA CODIGO PRO IMPORTE IMPORTE IMPORTE
Vo MENTARIA 2023 XECTO 2023 2024 2025
Formaci6n non regrada, reciclaxe de profesionais | ;55 14 54 7414 4810 600.000,00 650.000,00 650.000,00
e formacién continua
1 - — . 2018 00005
Formacién regrada (Formacion profesional, Uni~ | .55 54 2 47414 6400 10.000,00 10.000,00 10.000,00
versitaria)
TOTAL 610.000,00 660.000,00 |  660.000,00
2023-14-A4-741A-6400 2019 00003 152.945,00 155.000,00 160.000,00
Desenvolvemento do Ecosistema de innovacion 2023-14-A4-741A-7710 650.000,00 - -
2 2021 00007
2023-14-A4-741A-7810 100.000,00 - -
?eecstg’rll‘; ‘l’lveme““’ do Sistema de Informacion | 5053 14 A 474176400 2018 00004 120.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTAL 1.022.945,00 |  255.000,00|  260.000,00
Foros sectoriais como ferramenta de colaboracion | 555 14 » 4741 6400 2019 00002 25.000,00 27.000,00 30.000,00
e comunicacion
Egi“e““’ asociativo e de cooperacion intrasecto- | 5153 14 a4 7414-6400 2019 00002 50.000,00 55.000,00 56.000,00
3 Programa de promocion da madeira e outros pro- | 2023-14-A4-741A-6400 2019 00002 75.000,00 100.000,00 110.000,00
dutos forestais 2023-14-A4-741A-7720 2021 00001 280.428,00 280.000,00 280.000,00
Plan de Comunicaci6n da Axencia paraalndus- | 5555 4 a4 7414 5460 2018 00002 15.000,00 93.433,09 -
tria Forestal
TOTAL 445.428,00 555.433,09 476.000,00
2023-14-A4-741A-7700 2018 00009 5.400.000,00 | 13.933.333,00 | 15.522.700,00
2023-14-A4-741A-7700 1.248.874,00|  1.300.000,00 |  1.320.000,00
2023-14-A4-741A-7710 2021 00002 1.154.680,00|  1.200.000,00 |  1.225.000,00
Programa de mellora da competitividade dain- | 2023-14-A4-741A-7802 100.000,00 100.000,00
dustitz uressal 2023-14-A4-741A-7700 400.000,00 - =
4 2023-14-A4-741A-7710 500.000,00 - -
2021 00005
2023-14-A4-741A-7800 600.000,00 . -
2023-14-A4-741A-7810 800.000,00 - -
Mellora no desenvolvemento da industria forestal 2023-14-A4-741A-7700 2021 00006 650.000,00 - -
cara a bioeconomia 2023-14-A4-741A-7801 100.000,00 = =
Impulso 4 diversificacién da industria forestal 2023-14-A4-741A-6401 2023 00002 150.000,00 150.000,00 150.000,00
TOTAL 11.003.554,00 | 16.863.33,00 | 18.317.700,00

9 00,00
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Explicacion senda dos fondos europeos periodo 2023-2025

L. Os fondos FEDER REACT EU deben de estar executados no ano 2023 e non se contempla

asignacion destes fondos para os anos sucesivos. Polo que os Cédigos de Proxecto 2021 00005,
2021 00006, 2021 00007 para as anualidades 2024 e 2025 non terian asignacién algunha.

II. Polo que respecta ao cédigo de Proxecto 2018 00009, contémplanse dias circunstancias:

Primeira.- Respecto do exercicio 2023, o crédito que figura por importe de 5.400.000,00€ é o
resultado de:

Unha reprogramacién do actual PDR de Galicia que suporia para 4 medida 8.6 “Investimentos

tecnoloxias forestais” unha asignacién de fondos para a XERA en termos de Gasto Piblico
Total (GPT) de acordo ao seguinte detalle:

Novas Novas
Actuacions/Convocatoria | Actuaciéns/Convocatoria
2023 2024

08_61 ?nvesnmentos en Tecnoloxia 5.400.000,00 3.600.000,00

Forestais

Segunda.- Para o ano 2024, asignase 4 XERA, en termos de Gasto piblico total, a cantidade de
13.933.333,00 € correspondentes igualmente 4 medida 8.6 “Investimentos tecnoloxias
forestais” do PDR de Galicia 2014-2020.

Terceira.- Na anualidade 2025, igualmente, asignase & XERA, en termos de Gasto piiblico total,
a cantidade de 4.000.000,00 correspondentes igualmente 4 medida 8.6 “Investimentos
tecnoloxias forestais” do PDR de Galicia 2014-2020.

Asi mesmo do Plan Estratéxico da PAC 2023-2027, en termos de Gasto Piiblico Total, asignase
4 XERA a cantidade de 11.522.700,00.
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Orzamento de gastos das actuacidns transversais ou operativas

CODIGO IMPORTE IMPORTE IMPORTE

PROGRAMA ACTUACION
i 5 PROXECTO 2023 2024 2025
Actuaciéns CIS-Madeira 2014 00011 106.613,00 109.384,94 111.353,87
Gastos Operativos XERA 2018 00001 1.124.158,00 1.161.079,90 1.181.979,34

Gastos de funcionamento operativo dos servizos da Axencia

Galega da Industria Forestal 2018 00002 337.499,00 252.840,88 257.392,02

EGURALT SOE4/P1/E1115 2021 00004 14.631,00 15.011,41 0,00
Primeira experiencia laboral nas administraciéns publicas 2022 00001 15.539,00 0,00 0,00
Gastos funcionamento Unidade temporal de xestién de FON-

DOS FEDER REACT 2023 00001 280.376 0,00 0,00
Restauracién da finca de Lourizan 2023 00003 300.000,00 0,00 0,00

2.178.816,00 1.538.317,13 1.550.725,23

Nota explicativa: Se ten utilizado unha previsién de IPC para o ano 2024 do 2,6% e para o

ano 2025 do 1,8%.

Orzamento de gastos global da axencia galega da industria forestal

5 IMPORTE IMPORTE
CAPITULOS 2023 2024 IMPORTE 2025
I 1.124.158,00 1.071.598,27 1.093.030,24
1I 400.400,00 407.574,36 410.329,70
v 600.000,00 650.000,00 650.000,00
VI 956.288,00 754.433,09 680.500,00
11.883.982,00 | 16.813.333,00 18.447.700,00

14.964.828,00 19.696.938,72 21.281.559,94
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Orzamento de ingresos da axencia galega da industria forestal

Ingreso Orzamento Orzamento Orzamento
2023 2024 2025

Servizos prestados polo CIS-Madeira 3.630,00 4.500,00 5.200,00
Fondos Propios Cofinancian 962.500,00 2.438.333,02 3.926.356,00
Fondos Propios 5.743.698,00 5.759.105,72 5.758.859,94
FEDER REACT-EU Capitulo I 280.376,00 0 0
MRR-Mecanismos de Recuperacién e Resiliencia 15.539,00 0 0
Transferencias finalistas del Estado 405.000,00 1.044.999,98 1.682.724,00
FEADER 2014-2020 4.050.000,00 10.450.000,00 3.000.000,00
FEADEER 2023-2027 0 0 6.913.620,00
FEDER REACT-EU Capitulo VII 3.800.000,00 0 0
TOTAL 15.260.743,00 19.696.938,72 21.286.759,94

Respecto ao marco orzamentario, as dotaciéns previstas no contrato programa quedan
supeditadas ao que se estableza nas leis de Orzamentos xerais da comunidade auténoma para
cada unha das anualidades, polo que estas dotaciéns considéranse indicativas.

As dotaciéns de FEADER incluidas neste contrato programa quedan condicionadas 4 existencia
dos recursos necesarios para cofinancialo dentro das dispofiibilidades de fondo propio da
Conselleria de Medio Rural.

6. Marco de recursos humanos

Anualidade 2023

Denominacion Posto N° Efectivos

Director/a Area de Innovacién Forestal
Profesional Director/a Area de Promoci6n e Calidade Forestal
Secretario/a Director

Xerente

Persoal Funcionario | Xefatura de Dep. de Xestién Administrativa
Xefatura de Seccién

Axudante Administracién

Titulado/a Superior

Titulado/a Grao Medio

Mestre de taller

Auxiliar Administrativo

Tipoloxia persoal
Persoal Directivo

Persoal Laboral

NIW R WIW[RA|IR R |R R

Xefatura de Seccién

TOTAL EFECTIVOS

/ 10
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Anualidades 2024 e 2025 (%)

Denominacion Posto N° Efectivos
Director/a Area de Innovacién Forestal
Profesional Director/a Area de Promocién e Calidade Forestal
Secretario/a Director

Xerente

Persoal Funcionario | Xefatura de Dep. de Xestién Administrativa
Xefatura de Seccién

Axudante Administracién

Titulado/a Superior

Persoal Laboral Titulado/a Grao Medio

Mestre de taller

Auxiliar Administracion 1
TOTAL EFECTIVOS 21

7. Criterios e mecanismos de responsabilidade do persoal directivo

Tipoloxia persoal
Persoal Directivo

R WIW|IA[R[R[R[==

A Axencia Galega de Industria Forestal adecuard a sta actuacién ao presente contrato de
xestion, de conformidade cos obxectivos e acciéns detalladas, durante o perfodo que
corresponde & vixencia do contrato.

Para avaliar a stia efectividade, establécense unha serie de obxectivos estratéxicos e operativos
cuxa consecucion se cuantifica a través dun nimero finito de indicadores, de tal forma que se
entenderd que a Axencia Galega de Industria Forestal desenvolveu con éxito o contrato de
xestion se, polo menos, cumpre o 75% dos seus obxectivos estratéxicos.

Acadase un obxectivo estratéxico cando se obtén un resultado favorable, como minimo, no 60%
dos obxectivos operativos que forman parte do obxectivo estratéxico.

Os indicadores recollidos no Anexo I son a ferramenta a utilizar para avaliar o cumprimento dos
obxectivos operativos, e serd necesario acadar o valor estandar destes, polo menos, no 50% do
conxunto de indicadores asociados a cada un dos obxectivos.

O persoal directivo da Axencia ao que se refire o artigo 29 dos seus Estatutos estard suxeito a
esixencias de responsabilidade por incumprimento dos obxectivos.

Existird responsabilidade do persoal directivo responsable cando a porcentaxe de obxectivos
incumpridos exceda do 50% do total de obxectivos correspondentes & sia drea de actividade.

Para os efectos anteriores, non se terdn en conta os indicadores asociados a obxectivos
—  especificos ou actuaciéns que se cancelen ou non se leven a cabo por causas independentes da

/ vontade e actividade da Axencia.

CIA PRINEIRE & |
: 1E desalientar a posibilidade de que durante o ano 2024 produzase o traspaso & Axencia do Centro de Investigacién
Forestal 'e Lourizén (Pontevedra), actualmente dependente da Axencia Galega da Calidade Alimentaria.
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En caso de incumprimento, o Consello Reitor, por iniciativa propia ou por proposta da
Direccién, e logo de analizar o conxunto de indicadores que non acadaron o valor de
responsabilidade antedito, podera apercibir formalmente aos directores/as das correspondentes
areas.

En dltimo termo, se durante tres exercicios consecutivos se produce o apercibimento dalgin
membro do equipo directivo, o Consello Reitor poderd aprobar o seu cesamento, sen prexuizo
da concorrencia doutras circunstancias que xustifiquen tal medida.

Por outro lado, no caso de que se acade ou supere o valor estdndar do 80% dos indicadores
relativos aos obxectivos operativos asociados a cada drea da Axencia, de conformidade co
previsto no presente contrato plurianual de xestién, as respectivas &reas poderdn ser
beneficiarias das medidas de recofiecemento que o Consello Reitor considere axeitadas e de
conformidade coa normativa vixente que resulte de aplicacién.

8. Procedemento para a introducién de modificaciéns ou adaptaciéns

As modificaciéns ou axustes para corrixir eventuais desviaciéns entre o planificado e o
executado, sempre que non afecten & estrutura do contrato de xestién, serdn aprobadas polo
Consello Reitor.

Entenderase que as modificaciéns afectan 4 estrutura do contrato de xestién nos seguintes casos:

e Os orzamentos da Xunta de Galicia non dotasen & Axencia da financiacién prevista nes-
te contrato de xestion.

* A eliminacién, modificacién ou introducién de novos obxectivos estratéxicos e/ou ope-
rativos.

e A variacion da contia dos valores dos indicadores en méis dun 40% do valor fixado.

Nestes supostos, procederd a aprobacién por parte do Consello da Xunta dun novo contrato de
xestion.

9.- Comisién de Control e Seguimento

Constitiese unha comisién de seguimento e control, que estard integrada por un representante
da Axencia, un representante da conselleria de adscricién, un representante da conselleria
competente en materia de facenda, e un representante da conselleria competente en materia de
simplificacién administrativa.

Exercera a presidencia da comisién a persoa representante da conselleria competente en materia
de Facenda.

As funciéns de secretaria serdn exercidas pola persoa integrante da comisién representante da
Axencia

> ) s 12
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Esta comisi6n de seguimento e control elaborard anualmente un informe de avaliacién global do
cumprimento do contrato de Xestion, coas propostas de adaptacién dos COMPIomisos para 0 ano
seguinte se fose necesario.

Asi mesmo, antes do final do periodo de vixencia do contrato de xestién a comisién elaborard
un informe global sobre o seu grao de cumprimento e propofierd as modificaciéns e adaptacions
necesarias para a sua revision e renovacion.

Para o correcto exercicio das stas funciéns, a comisién de Control e Seguimento reunirase
semestralmente e sempre que un dos seus membros o solicite. A programacién das reuniéns
farase de forma que permita facer o seguimento do peche e o inicio do orzamento.

10. Compromisos das partes

Como clausula final do presente Contrato de Xestion, recéllese neste apartado os compromisos
mais relevantes que adoptan as partes.

Por parte da Xunta de Galicia:

e A provision dos recursos orzamentarios necesarios para a consecucién dos obxectivos
da Axencia segundo o establecido no contrato de xestién, e recollidos nas leis de orza-
mentos xerais da Comunidade Auténoma de Galicia para cada ano.

Por parte da Axencia Galega de Industria Forestal:

e Acadar o cumprimento de obxectivos de conformidade co establecido no contrato de
xestion cos recursos asignados.

e Actuar como medio propio e servizo técnico da Administracién xeral da Comunidade
Auténoma de Galicia e dos poderes adxudicadores dependentes dela, polo que esté obri-
gada a realizar os traballos que aquela ou estes lle encomenden.

11. Cobertura hipotéticos déficits

De producirse déficit derivado do incumprimento das estimaciéns de ingresos, este serd
corrixido, de acordo coas circunstancias e necesidades vixentes en cada momento, mediante a
minoracién dos créditos orzamentarios dos gastos da axencia que esta considere mais axeitados
de acordo coas stias necesidades de execucién orzamentaria polo importe correspondente.

Deberéd remitirse ao Consello Reitor un informe explicativo das causas das desviaciéns na
estimacion de ingresos, das previsiéns de que o dito déficit poida repetirse nos exercicios
seguintes e do impacto que puidesen ter na consecucién dos obxectivos programados, asi como,
se € o0 caso, das necesarias modificaciéns que como consecuencia dos devanditos déficits deban

_~introducirse no contrato de xestion e o alcance destas.

/
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A Axencia Galega de Industria Forestal define os seus obxectivos estratéxicos e os seus
obxectivos operativos segundo os obxectivos considerados no Plan estratéxico de Galicia (PEG
2022-2030). Neste sentido o eixo sobre o que sustentan os obxectivos operativos que definen a
estratexia da entidade é o Eixo 3 Competitividade e crecemento, e dentro deste eixo estratéxico
nas prioridades de actuacién:

- “Impulsar unha transformacién dixital inclusiva e sostible” (PA.3.02), que inclde o obxectivo
estratéxico OE.3.02.03 “Impulsar a economia dixital cara a un territorio intelixente, mais
sostible e conectado, promovendo a innovacién tecnoléxica no aproveitamento e preservacion
dos recursos naturais e impulsando a mobilidade intelixente asi como os novos modelos para a
dinamizacién do noso patrimonio e a producién cultural”.

“Impulsar o crecemento e competitividade das PEMES, a transicién industrial e o
emprendemento” (PA.3.03), que incliie os obxectivos estratéxicos OE.3.03.01 “Impulsar a
creacion de novas empresas, a consolidacién e crecemento das existentes, a sda
internacionalizaci6n e fomentar decididamente o espirito emprendedor. Garantir o cumprimento
das condiciéns de seguridade das instalaciéns no que atinxe 4 seguridade industrial e de
equipamentos industriais e a defensa das persoas consumidoras e usuarias, protexendo a
seguridade, a saide e os seus lexitimos intereses econémicos” e OFE.3.03.02 “Incrementar a
competitividade das empresas galegas a través da innovacién e o desenvolvemento tecnoldxico,
apoiar o desenvolvemento de polos de desenvolvemento baseados nas tic e das habilidades
STEM en t6dalas fases do proceso educativo, e a competitividade do sector produtivo apostando
por produtos de alto valor engadido diferenciados en base ao compofiente tecnoléxico, a
calidade a o desefio”.

-“Aproveitar as potencialidades de Galicia cara a un sector primario moderno e competitivo”
(PA.3.05), que inclie o obxectivo estratéxico OE.3.05.03 “Aumentar a produtividade dos
montes galegos e fomento da xestién forestal sostible. Optimizar a gobernanza do monte e a
mobilidade das terras, para lograr unha mellora na sostibilidade e eficiencia das explotaciéns”.

/ 14
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ANEXO I - INDICADORES

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

1.1 Formacién non regrada, reciclaxe de profesionais e formacién continua

Obxectivo operativo

1.1.1 Desenvolvemento de accions de formacién especifica

Descricion / Xustificacion

Desenvolvemento de acciéns, a partir da actividades formativas non regradas e de
divulgacién que impulsen o cofiecemento, a competitividade e a innovacién da
industria forestal de Galicia (IN501A, Axencia Galega da Industria Forestal).

Accidéns relacionadas

-  Estratexia de Formaci6n da Industria Forestal (XERA)

Cooperadores

=  Empresas e Asociaciéns Sectoriais.
= Centros universitarios.

-  Colexios profesionais, incluido COAG.

| satisfactorio ou moi satisfactorio >65%

= CIS-Madeira.
Instrumentos

-  Convocatorias de axuda publica e investimentos directos
Indicadorcs Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

de partida 2023 2024 2025

N° de acciéns formativas (acciéns/ano) 60 75 75 85
N° de persoas ObX('E(,ZtO de acciéns forma- 650 750 750 850
tivas e de divulgacioén (persoas/ano)
;‘;‘f)‘me publico asignado anualmente (€| 555 500 | 400,000 | 400.000 | 450.000
Avaliacién das acciéns formativas a tra-
vés de enquisas. >65% >65% >65%
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1.2 Formacion regrada (Formacion profesional, Universitaria)

Obxectivo operativo

1.2.1 Desenvolvemento de cursos de especializacién modulares
Descricion / Xustificacién
Desenvolvemento, en cooperacién cos centros de formacién profesional e con aqueles

pertencentes ao sistema universitario de Galicia, de cursos de especializacién en

procesos ou produtos, conformados por mddulos que se poidan cursar

independentemente e en combinacién. Favorecerase a participacién de persoal
especializado de empresas como persoas formadoras dalgtins dos médulos.

Isto permitiria ir incrementando a especializacién dirixida ao mercado dos profesionais
titulados formados e a actualizacién do persoal de alta cualificacién nas empresas. Este
modelo permite reaccionar con présa ante cambios tecnoléxicos, ou apariciéns de

novos produtos ou ferramentas (por exemplo software).
Accions relacionadas

- Estratexia de Formacién (Axencia Galega da Industria Forestal)
Cooperadores

- Direcci6n xeral de Formacién Profesional (Conselleria de Cultura, Educacién, For-
macion Profesional e Universidades)
- Axencia Galega da Calidade Alimentaria (Conselleria do Medio Rural)

Instrumentos
- Plan Conecta para o sector forestal-madeira’
Iadicaderds Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo
de partida 2023 2024 2025
N° de prazas 1° curso 1360 +2%/ano | +2%/ano | +2%/ano
N° de persoas matriculadas 1980 +2%/ano | +2%/ano | +2%/ano
N° de persoas matriculadas en FP dual 140 +5%/ano | +5%/ano | +5%/ano

|

) https:"/"/WWW.)édu.xunta.gal/fp/plan—conecta—fp—galicia—encontros
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_OBXECTIVO 1: MELLORA DO CAPITAL HUMANO DO SECTOR (FORMACION
1.2 Formacion regrada (Formaclon profesional, Universitaria)
Obxectivo operativo

1.2.2 Impulso 4 Formacién Profesional relacionada co sector
Descricion / Xustificacion

Colaboracién no impulso do sistema de Formacién Profesional

= Mellorar o sistema de coordinacién e didlogo entre o tecido industrial e a adminis-
tracion para compaxinar as necesidades formativas de niveis medio/superior e o
impulso da Formacién Dual. Reforzar o papel dos centros de FP.

= Flexibilizar os programas formativos de Grao Bésico, Medio e Superior, de Forma-
cién Profesional e de Formaci6n para o Emprego, co obxectivo de alifialos coas
competencias das persoas traballadoras do futuro no sector.

= Propoiier o desenvolvemento de novos titulos para aqueles perfis nos que actual-

mente non existe formacién profesional regrada.
Accions relacionadas

- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

- Plan estratéxico da formacién agraria en Galicia
Cooperadores

- Direccién xeral de Formacién Profesional (Conselleria de Cultura, Educacién, For-

macion Profesional e Universidades)

- Axencia Galega da Calidade Alimentaria (Conselleria do Medio Rural)

Instrumentos

- Plan Conecta para o sector forestal-madeira

Tidicadores Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo
de partida| 2023 2024 2025
N° de prazas 1° curso 1360 +2%/ano | +2%/ano | +2%/ano
N° de persoas matriculadas 1980 +2%/ano | +2%/ano | +2%/ano
N° de persoas matriculadas en FP dual 140 +5%/ano | +5%/ano | +5%/ano
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MELLORA DO CAPITAL HUMANO DO SECTOR (FORMACION)

. s

1.2 Formacion regrada (Formacion profesional, Universitaria)

Obxectivo operativo

1.2.3 Programas de actividades cientificas e transferencia de cofiecemento

Descricion / Xustificacién

Os resultados dos proxectos de investigacién xeran beneficios a diversos niveis.
Supofien a creacién de novas actividades econémicas ou a diversificacién produtiva
das xa existentes; melloran a produtividade; amplian a producién, os mercados ou a
cobertura e contriblien a crear unha contorna no que as empresas innovan e adaptanse
mellor ao mercado.

Por iso, proponse o desenvolvemento de acciéns formativas e de transferencia
especificas baseadas en resultados de investigacién e os impactos xerados polos
resultados globais dos proxectos, xa sexan de tipo cientifico, econémico, politico ou

social.

Accions relacionadas

= Accidéns Obxectivo 2

= Acciéns 1.1

Cooperadores

= Centros universitarios
=  Sistema de Formacién Profesional
- Centros de investigacién

- Departamentos de innovacién de empresas

Instrumentos

- Xornadas, cursos, seminarios

Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

Tndiendores de partida| 2023 2024 2025
N° de .accions/ano de formacidén e trans- 4 5 6 6
ferencia

N° de participantes/ano en acciéns de 20 100 120 120

formacioén e transferencia.

N° de persoas/ano receptoras das distin-
2
tas actividades de difusién 250 154 24h 00

| satisfactorio ou moi satisfactorio >65%

Avaliacién das acciéns formativas a tra-
vés de enquisas. >65% >65% >65%

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

\
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OBXECTIVO 2: ECOSISTEMA DE INNOVACIQN AO SERVIZO DO SECTOR
2.1 Desenvolvemento do Ecosistema de innovacién
Obxectivo operativo

2.1.1 Desenvolvemento e reforzo do ecosistema de innovacién no marco da bioe-

conomia
Descricion / Xustificaciéon

= Promocion das relaciéns de colaboracién entre os distintos axentes do Sistema Ga-
lego de Innovacién impulsando a creacién e o fortalecemento de redes de cofiece-
mento entre axentes publicos e privados desde unha perspectiva de intercambio e
de investigacién aberta.

= Coordinaci6n dos recursos no &mbito da I+D+i sectorial e concertalos cos que se
acheguen desde contribuciéns de plans estatais e fondos da Unién Europea.

= Consolidacién e coordinacién dos centros de I+D+i relevantes para o sector.
Accions relacionadas

= Plan Galicia Innova
- RIS3 Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia 2021-2027

-  Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0
Cooperadores

= CIS-Madeira e CIF Lourizdn

= Universidades do SUG con centros especializados no sector
= Outros Centros de Investigacién referentes (FCBA, etc.)

= Axencia Galega de Innovacién
Instrumentos

= Convenios de Cooperacién e participacién conxunta en Proxectos

- Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos administrati-
vos implicados

Situacién|Obxectivo|Obxectivo| Obxectivo

Indicadores de partida| 2023 2024 2025

N° de participaciéns/ano en consorcios de pro-
Xectos internacionais, agrupada por categoria 2 3 5 9
(H2020, Interreg, Life...)

N° de persoal investigador/ano participando

3 5 8 8
en proxectos
~Investimento en proxectos de innovacién ou 50.000 | 250.000 | 300.000 | 300.000
I+D (€/an

/ \\
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Obxectivo operativo

2.1.2 Posicionamento e desenvolvemento dos centros tecnoléxicos e de investi-

gacion forestal

Descricion / Xustificacién

Os centros tecnol6xicos e de investigacién forestais en Galicia deben constituirse en

nodo de referencia do ecosistema de innovacién.

Para iso desenvolverase unha rede de colaboracién entre ditos centros e o resto dos

centros de cofiecemento (firma de convenios, establecemento de sinerxias, etc.).

Ademais traballarase na conexién con outros centros de excelencia nos seus 4mbitos de

actuacion, especialmente de aqueles como a construcién en madeira, a bioeconomia

forestal, etc.

Desenvolverase unha avaliacién e unha redefinicién de tarefas, actividades e medios en

ditos centros

Accions relacionadas

= Acci6n 2.1.1

Cooperadores

- Centros de investigacién referentes a escala nacional ou internacional

= Universidades do SUG

= Qutros centros tecnoléxicos

- Departamentos de investigacién de empresas tractoras

Instrumentos

= Proxectos conxuntos

Tadicadoros Situaci.én Obxectivo|Obxectivo|Obxectivo
de partida|] 2023 2024 2025

N° de persoas traballadoras, agrupadas por ca-

tegoria: investigadores, técnicos e persoal de 6 10 15 15

apoio (persoas/ano)

N° de persoal investigador participando en 3 5 8 8

proxectos cofinanciados, por ano

N° de participaciéns/ano en consorcios de pro-

xectos internacionais, agrupada por categoria 2 3 5 5

(H2020, Interreg, Life...)

2.2 \De\senvolvemento do Sistema de Informacion sectorial

Obxectivo\)perativo

\ ’ -
‘| 2.2.1'Desenvolvemento de informes sectoriais periodicos

/
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Descricion / Xustificaciéon

O complexo produtivo da industria forestal en Galicia non foi estudado dunha forma
integral con tanto rigor ou frecuencia como outros sectores.

O desenvolvemento de informes periédicos con fontes estatisticas suficientemente
actualizadas sobre a evolucién dos recursos forestais, as caracterizaciéns subsectoriais,
0s consumos de madeira, e as posibilidades de subministracién en termos econémicos
de madeira, permitirian a caracterizacién e a elaboracién de diagnésticos adecuados e
axudarian na toma de decisi6ns tanto no &mbito empresarial como no dmbito publico.
Considérase necesario a xeracién dun informa anual estable, e adicionalmente poder
levar a cabo diferentes andlises especificas por subsectores (Aproveitamentos forestais,
Serradoiros, Madeira Técnica, Pasta e Papel, Biomasa, Novos materiais,
Carpinteria/Moble, Contract) ou conxunturais sobre aspectos que deban ser analizados.

Accions relacionadas

= Todas as acciéns contidas no contrato

Cooperadores

= Universidades
= Centros Tecnoléxicos

= CIS-Madeira

Instrumentos

= Informe estatistico anual

- Informes conxunturais e outros informes sectoriais

Indicad Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

g departida| 2023 2024 2025
N° de publicaciéns/ano desenvolvidas,
agrupadas por categoria (boletin, infor- 1 2 3 3
me)
N° de e'ntidades/'aflo que contribtien faci- 6 8 10 10
litando informacién
N° de persoas receptoras das distintas ac-

1

tividades de difusién (persoas/ano) a0 80 100 a0

OBXECTIVO 2: ECOSISTEMA DE INNOVACION AO SERVIZO DO SECTOR
2.2 Desenvolvemento do Sistema de Informacidon sectorial

—Obxectivo operativo

2.2.2 h{{io ao Sistema de Informacion Forestal

Descrici(’;p / Xustificaciéon

‘Existeca necesidade para Galicia de dispofier dun sistema de informacién estatistico
/ i @ ¥ g . .
forestal, /consonte as funciéns e réxime competencial regulado nos artigos 102, 103 e

/
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126 da Lei 7/2012 do 28 de xufio, de montes de Galicia, cos seguintes obxectivos:

- Elaborar e pofier a disposicién ptiblica da informacién e cartografia forestal rele-
vante a través do Inventario forestal continuo de Galicia IFCG.

= Xerar 0 marco en detalle e actualizado da oferta-consumo-intercambios de madeira
e outros produtos e servizos.

- Xerar escenarios futuros que axuden a optimizar as politicas piiblicas a desenvol-
ver e determinar posibles impactos potenciais que favorezan o sector forestal, en
particular aquela relacionada cos mercados de carbono.

- Optimizar a utilizacién e capacidade dos distintos departamentos existentes (IGE,

IET, Centros de Investigacion, ...).

Accions relacionadas

= Acciéns pertencentes ao obxectivo 4.

Cooperadores)

= C Medio Rural, Instituto Galego de Estatistica, Instituto de Estudos do Territorio,

Entidades asociativas do sector, MAPA, centros de investigacién e universitarios.
Empresas de servizos.

Instrumentos
- Inventario, sistema de monitoraxe forestal, cartografia, estatisticas sectoriais, catas-
tro forestal
Indicadores Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

de partida 2023 2024 2025

N° de publicaciéns, reportes e accidns
por ano desenvolvidas en materia do Sis- 0 1 2 2
tema de Informacién Forestal

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

3.1 Foros sectoriais como ferramenta de colaboracion e comunicacién

Obxectivo operativo

3.1.1 Organizacion de Foros intersectoriais

Descricion / Xustificaciéon

|~

Proponse o desenvolvemento de foros intersectoriais dirixidos 4 participacién de empresas
da industria forestal xunto con empresas de sectores que supofian oportunidades de mercado,
colaborﬁ&@éou transferencia de tecnoloxia.

E necesario explotar as posibilidades de cooperacién e hibridacién entre sectores préximos
que non in_teréactﬁan habitualmente ou que teflen un gran potencial de incrementar a relacién
coa-industria) forestal. A hibridacién de sectores supera as alianzas puntuais por ser
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caracteristicas da mesma a estabilidade e continuidade no tempo.
Nunha primeira aproximacién identificironse os sectores TEXTIL, NAVAL
AUTOMOCION como susceptibles de ser os prioritarios.

e

Accions relacionadas

= Accién transversal 4 tédalas acciéns dos obxectivos 1, 2, 3 e 4

Cooperadores

= Asociaciéns e empresas sectoriais da industria forestal, do sector téxtil, naval e au-
tomocién
= CIS-Madeira e Universidades

- Instituto Galego de Promocién Econémica

Instrumentos

- Celebracién de foros, xornadas e seminarios que conleven acciéns directas.

tadicadiras Situacién de| Obxectivo | Obxectivo |Obxectivo
partida 2023 2024 2025

N° de participantes/ano en acciéns de

> . 4 5 6 6

formacidn e transferencia.

N° de persoas/ano receptoras das dis-

tintas actividades de difusién 2500 50 200 200

Avaliacién das acciéns formativas a

wayes deemgumisas. . >65% >65% | >65%

Satisfactorio ou moi satisfactorio

>65%
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3.2 Fomento asociativo e de cooperacion intrasectorial

Obxectivo operativo

3.2.1 Programa de visibilizacion do talento: #ElasXeranSector

Descricion / Xustificaciéon

Pese a considerarse un sector masculinizado, as mulleres traballan en todos os elos da cadea
de valor, e desenvolvendo os diferentes perfis profesionais, dende postos técnicos a
directivos. Co obxectivo de transmitir esta realidade & sociedade e fomentar a captacién de
novo talento para o sector, xurde o programa #ElasXeranSector co obxectivo principal de
visibilizar o papel da muller na industria forestal-madeira

Accions relacionadas

= Accion transversal a tddalas accién da obxectivo 1, 2, 3 e 4

Cooperadores

- CEI Subdireccién Xeral de Promocién da Igualdade
= CEI Subdireccién Xeral de Relaciéns Laborais

Instrumentos

= Portal web #FlasXeranSector

tdicidores Situacién de | Obxectivo | Obxectivo| Obxectivo
partida 2023 2024 2025

N° de participantes/ano nas activida- 3 5 3 3

des

N° de persoas/ano receptoras das dis-

tintas actividades de difusién 20 20 20 2

24



XUNTA
DE GALICIA

A~ Ade VIAR LAY

3.3 Programa de promocién da madeira e outros produtos forestais

Obxectivo operativo

3.3.1 Promocién da madeira con prescritores e consumidores finais

Descricion / Xustificacion

e consumidores finais.
Visitas a proxectos.
Documentacién e difusién de obras de referencia.

proxecto de contract , etc.

asociacions,...).

Estimulo da demanda de produtos de madeira a través da cooperacién con prescritores

Establecemento de premios ou menciéns de calidade & construcién en madeira,

Colaboracién coas entidades corporativas que aglutinan prescritores (colexios,

Accidns relacionadas

- Accién4.1.4e4.2.1

Cooperadores

= Prescritores

- Asociacidéns profesionais

Instrumentos

= Documentar e difundir obras de referencia

=  Premios ou menciéns de calidade

lidicidoie Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

o de partida| 2023 2024 2025
N° de ‘Eartlmpantes/an.o en acciéns de 5 10 12 12
formacidn e transferencia.
N° de persoas/ano receptoras das distin-

2

tas actividades de difusion = 100 120 120
Avaliacién das acciéns formativas (en-
quisas) >65% >65% >65%
(satisfactorio ou moi satisfactorio)
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3.4 Plan de Comunicacién da Axencia para a Industria Forestal

Obxectivo operativo

3.4.1 Plan de Comunicacion da Axencia para a Industria Forestal

Descricion / Xustificacion

Nesta accion proponse o desenvolvemento dunha estratexia, liderada por XERA, para
estruturar a comunicacién emanada do resto de acciéns da axenda ou da xeracién de
campafias especificas.

Este traballo especifico deberia permitir identificar piiblicos obxectivos, mensaxes

clave e metodoloxias para cada un deles.

Accions relacionadas

= Accion transversal 4 tédalas acciéns dos obxectivos 1, 2, 3 e 4

Cooperadores

-  Entidades asociativas do sector

Instrumentos

= Plan de Comunicacién

= Redes sociais

Todicad Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo
T de partida| 2023 2024 2025
N° de persoas subscritas na plataforma
2
dixital 0 50 100 50
Taxa de interaccién 10% 10% 10%
/‘ ——
-
7 \
\\,
X /'/’
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 4

e RLRJLY

4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal

Obxectivo operativo

4.1.1 Apoio ao plan integral de dinamizacién e recuperacién de coniferas

Descricion / Xustificaciéon

Esta € unha iniciativa que busca modernizar e revitalizar o sector da madeira de

coniferas, desde a silvicultura ata o desefio, e no que se poden integrar empresas e

institucions con capacidade de innovacién e unha perspectiva de futuro. Entre outras

accions o plan pretende levar a cabo as seguintes:

- Diferenciacién do prezo da madeira sen nés, destinados a usos industriais de alto
valor engadido.

- Impulso & mellora xenética de coniferas e de I + D aplicada.
- Implementacién de modelos forestais tecnicamente probados.

= Promocién do uso da madeira de coniferas e o seu consumo.

Accions relacionadas

- Galicia Industria 4.0 - Axenda de Competitividade Industrial

Cooperadores

= Asociacions sectoriais

- Fundacién Arume
= Conselleria do Medio Rural
Instrumentos
= Os que se definan no d&mbito do Plan
hdeadas Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo
e de partida| 2023 2024 2025
Incr’emento/ano do valor da madeira de o 0o 39
coniferas (%)
//“‘\\
B \
i a2\
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a industria forestal

Obxectivo operativo

4.1.2 Apoio ao plan integral de dinamizacién e recuperacién de frondosas

Descricion / Xustificacion

Poiier 4 dispofiibilidade do mercado materia prima de alta calidade, prestando espe-
cial atencién ao incremento do uso de madeira estrutural na construcién, poten-

ciando tanto beneficios aos propietarios como unha mellora da economia verde.
(IV.2.3. PEG)

Desenvolver productos innovadores con base na madeira de frondosas distintas ao
eucalipto.

Accidns relacionadas

- Galicia Industria 4.0 - Axenda de Competitividade Industrial

Cooperadores

= Asociacidns sectoriais

= Conselleria do Medio Rural

Instrumentos

= Os que se definan no dmbito do Plan

Indicadores

= Incremento do valor da madeira de frondosas: +2%/ano

de partida 2023 2024 2025

i Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo
Indicadores

Incremento/ano do valor da madeira de

+ 29 +29
frondosas (%) 2% /O
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4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal

Obxectivo operativo

4.1.3 Programa de incentivos 4 mellora da competitividade da industria forestal

Descricion / Xustificacion

= Incremento da produtividade, a través da renovacién tecnoléxica e a aplicacién téc-
nicas de enxefieria.

- Estimulo da eficiencia en custos e sustentabilidade.

= Mellora de loxistica, xeolocalizacién, fluxos de producién... etc.

- Incremento da competitividade e innovacién.

= Incorporacidn, como criterios obxectivos de prioridade, de aspectos como certifica-

cion de cadeas de custodia, rastrexabilidade, calidade, compromiso con formacidn,

etc.

Accidns relacionadas

- Subvenciéns nas materias da stia competencia, de acordo co establecido na Lei

9/2007, do 3 de xufio, de subvenciéns de Galicia, e na normativa que a desenvolva

Cooperadores

- Asociacions sectoriais e entidades empresariais

Instrumentos

- Subvenci6ns nas materias da sia competencia (convocatorias INS00A + IN500B).

Situacién | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

rcadares de partida| 2023 2024 2025
N° de empresas apoiadas, agrupado por

categoria (segundo tamafio: micro, pe-

mes, grandes; apoio: subvenciéns, ins- 100 120 200 200

trumentos financeiros, apoio non finan-
ceiro; e tipoloxia: novas empresas) (em-
presas/ano)

Investimento ptiblico agrupado por cate-
goria (ambito de especializacién, obxec-
tivo estratéxico, programa marco) e pri- 5 54 10 10
vado que acompafia & axuda publica

4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal

Obxectivo ;’)p erativo

4.1.4 Proérama de promocion do uso da madeira en construcién

S—
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Descricion / Xustificacién

Segundo a V2040, a bioconstrucién en Europa triplicard para entén a sta cota de
mercado con referencia a 2015, e o valor engadido total das industrias da madeira
duplicarase. O aumento do valor provird de novos produtos e servizos, asi como un uso
mais xeneralizado de estruturas de vivendas modulares e flexibles, e mobles funcionais
que aforran enerxia.

Accions relacionadas

= Acciéns 4.1.1.,4.1.2 e4.2.1.

Cooperadores

- Asociacions sectoriais e entidades empresariais
- Departamentos Xunta de Galicia (IGVS, SANIDADE, EDUCACION)

= Prescritores e instaladores.

Instrumentos

- Axudas ptiblicas favorecendo a marca “Pino de Galicia” e o consumo de madeira
galega certificada e trazada.

- Caracterizacion de produto: estrutural e de calidade
- Plataforma web colaborativa que inclda proxectos demostrativos

- Acordos de colaboracién con outras entidades ptiblicas responsables de promocién
e construcién (IGVS, SANIDADE, EDUCACION)
- Axuda a certificados LEED, Pegada de Carbono, etc.

Situacién de| Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

Indicadores partida 2023 2024 2025

N° de vivendas e edificios impulsados

por ano, agrupado por categoria (segundo

actuacién: nova construcién ou rehabili- 150 0 150 0

tacién; e promotor: promocion ptiblica ou
rivada)

Investimento publico agrupado por cate-
goria (4mbito de especializacién, obxecti-
Vo estratéxico, programa marco) e pri- 2 0 2 0
vado que acompaiia 4 axuda publica (M€/
ano)
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4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara a bioeconomia
Obxectivo operativo

4.2.1 Fomento da madeira en compra piiblica e contratacién verde

Descricion / Xustificacién

= Incorporacién de preferencia/prioridade/valoracién de uso madeira en ordenes de
axuda de infraestruturas agrarias, infraestruturas turisticas (aloxamentos e hosta-
leria), infraestruturas sanitarias, educativas, valado, sinalética, etc.

= Desenvolvemento dun protocolo bésico de actuacién en obra piiblica da Xunta de
Galicia.

- Formacidn/sensibilizacién a técnicos do IGVS, SANIDADE, EDUCACION, etc.

Accidns relacionadas

= Acciéns 4.1.4 e 3.3.1.

Cooperadores

- Instituto Galego de Vivenda e Solo, oficinas de rehabilitacién, etc.
= Conselleria de Sanidade
= Conselleria de Cultura, Educacién e Universidade

= CIS-Madeira, centros tecnoléxicos e universidades

Instrumentos

- Acordos de colaboracién
- Guia técnica do uso da madeira para administraciéns ptiblicas

- Axuda a certificados LEED, Pegada de Carbono, ...

Situacién de| Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

Idiciaares partida | 2023 | 2024 | 2025
N° de vivendas e edificios impulsados,
por categoria: nova construcién ou reha- 0 3 5 5

bilitacién; e promotor: promocién puibli-
ca (vivendas e edificios impulsados/ano)

Financiamento publico, por categoria:
ambito de especializacién, obxectivo es- 0 1,5 2,5 2,5
tratéxico, programa marco (M€/ano)

N° de certificados, validaciéns e verifica-
ciéns ambientais acreditadas, (certifica-
ciéns_nas vivendas e edificios impulsa-
dos%
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4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara a bioeconomia

Obxectivo operativo

4.2.2 Mellora da prevencion de riscos laborais na industria forestal

Descricion / Xustificacion

Ainda que a diversidade no sector é moi grande, algtins dos postos de traballo son de
alta sinistralidade. Segundo o propugnado polo RAP (Rovaniemi Action Plan for the
Forest Sector in a Green Economy. UNECE / FAO) nas stias acciéns baixo o epigrafe
C.2. débense reducir os niveis de sinistralidade e lesiéns actuais, tendo en conta os
cambios na tecnoloxia e as stas implicaciéns para a satide e a seguridade no traballo
debido 4 transicién & bioeconomia.

Para iso proponse seguir desenvolvendo grupos de traballo con ISSGA, Servizos de
Prevencion, e empresas para desenvolver protocolos de actuacién para distintos postos
de traballo no sector.

Proponse desenvolver estudo de casos, visitas conxuntas, e elaboracién de protocolos
ou documentos técnicos coas conclusiéns deses traballos.

Analizarase a posibilidade de dotar a grupos de empresas de certos servizos
compartidos en PRL a través de entidades asociativas.

Accions relacionadas

- Acciéns 1.1, 1.2 e 3.3.1

Cooperadores

= Asociaciéns sectoriais

Instituto Galego de Seguridade e Satide Laboral
= Servizos de Prevencion

-  Empresas

Situacion de| Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

Indicadores partida 2023 2024 2025

N° de acciéns de formacién e informacién
desenvoltas en materia de prevencién de 0 3 5 10
riscos laborais (acciéns/ano)

N° de participantes nas actividades, por ca-
tegoria: persoas ocupadas, en busca de em-
prego, profesorado en activo ou en busca
de emprego, e estudantes (persoas/ano)

0 30 50 100

Creacion de 1 Servizo Mancomunado en 0 0
_—TPRL

Diminucién da sinistralidade laboral no
sector forestal-madeira respecto ano anteri- -5% -5% -5%
or; %/ano |\
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4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara a bioeconomia

Obxectivo operativo

4.2.3 Dixitalizacion e novas tecnoloxias na industria forestal

Descricion / Xustificacion

O impulso da competitividade da industria forestal a través das TIC é unha ferramenta

clave para permitir o desenvolvemento da Industria 4.0 no sector e fomentar o

crecemento empresarial. Por iso, entre outras exponse levar acciéns como :

= Fomento da incorporacién efectiva das TIC nas empresas, especialmente nas pe-
mes.

= Impulso do uso dos servizos TIC por parte do sector empresarial (e-business, pro-
cesos de negocio en rede, etc.), e realizar acciéns de capacitacién dixital, principal-
mente co pequeno e mediano empresario (e-skills).

- Aplicacién de novas tecnoloxias, como a intelixencia artificial e as melloras en au-
tomatizacién e dixitalizacion para garantir unha rastrexabilidade total en toda a ca-
dea de valor.

Accidns relacionadas

- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- Instituto Galego de Promocién Econémica

Instrumentos

-  Convocatorias puiblicas de axuda

Indicadores partida 2023 2024 2025

Situacién de| Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

N° empresas apoiadas, por categoria se-
gundo tamafio: micro, pemes, grandes;
apoio: subvenciéns, instrumentos financei-

: » P . 25 0 25 0
ros, apoio non financeiro; tipoloxia: novas
empresas; e obxectivo: dixitalizar empre-
sas e servizos (empresas/ano)
Investimento publico agrupado por cate-
goria: &mbito de especializacién, obxectivo 15 0 15 0

estratéxico, programa marco; e privado que
acompafia 4 axuda publica (M€/ano)

4.2 Mello}a no desenvolvemento da industria forestal cara a bioeconomia

-Obxectivo })perativo

/
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4.2.4 Apoio 4 internacionalizacién da industria forestal

Descricion / Xustificacion

- Participacion en programas de bolsas de promocién exterior.
- Difusi6n das boas practicas empresariais e casos de éxito en internacionalizacién.

= Impulso & profesionalizacién e promocién das pemes desde as grandes empresas, a
través de mecanismos como as estancias formativas, participacién nas iniciativas
de cooperacién, apoio en destinos internacionais, mentorizacién, etc.

Axuda 4 definicién de mercados prioritarios e estratéxicos, especialmente aqueles

que presenten maior potencial

Accions relacionadas

- Estratexia para a Internacionalizacién da Empresa Galega

Cooperadores

- Instituto Galego de Promocién Econdmica

Instrumentos

- Recollidos na Estratexia para a Internacionalizacién da Empresa Galega

Indicadores de partida | 2023 2024 2025

Situacién |Obxectivo| Obxectivo | Obxectivo

N° empresas apoiadas, por categoria segun-
do tamafio: micro, pemes, grandes; apoio:
subvenciéns, instrumentos financeiros, 0 0 20 20
apoio non financeiro; tipoloxia: novas em-
presas; e obxectivo: dixitalizar empresas e

Servizos, outros (empresas/ano)

4.3 Impulso a diversificacién da industria forestal

Obxectivo operativo

4.3.1 Impulso a novos produtos na industria forestal

Descricion / Xustificaciéon

A pesar de que os produtos tradicionais da industria forestal estdn a evolucionar e se-
guirdn constituindo a principal fonte de ingresos, a V2040 considera que para ese ano
case a metade do crecemento do sector provefia novos produtos de base bioléxica. Al-
guns dos nichos prometedores son:

= Eco-construcién. Construcién sustentable coa madeira.
= Fixacién de cores. Madeira laminada con cores.

- vos produtos tratados de madeira para clases de uso 3.1, 3.2, 4 e 5.

Incorporacion da nanotecnoloxia en procesos de mellora do encolado, resistencia e

comportamento ao lume.
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- Composites de madeira, combinaciéns de quimica coa madeira.

= Biomoléculas de interese, medicamentos, encimas, alimentos de alto valor nutricio-
nal.

= Procesos: Construcién industrializada en madeira.
- Actstica, combinando madeira con vidro e cortiza.

=  Téxtiles baseados en fibra de madeira.

Accions relacionadas

= Accidns do Obxectivo 2 Innovacién

Cooperadores

= Asociaciéns sectoriais
- Empresas e entidades

= Axencia Galega de Innovacién

Instrumentos

= Convocatorias publicas

- Divulgacién do potencial dos novos materiais

Indicadores de partida 2023 2024 2025

Situacién | Obxectivo |Obxectivo|Obxectivo

N° empresas/ano apoiadas, por categoria
segundo tamafio: micro, pemes, grandes;
apoio: subvenciéns, instrumentos financei- 0 5 5 5
ros, apoio non financeiro; tipoloxia: novas
empresas

Investimento ptblico agrupado por cate-

goria: ambito de especializacién, obxectivo 0 250.000 | 250.000 | 250.000

estratéxico, programa marco; e privado que
acompaiia 4 axuda publica (€/ano)

4.3 Impulso a diversificacién da industria forestal

Obxectivo operativo

4.3.2 Novos desenvolvementos sobre madeiras de Galicia

Descricion / Xustificacién

- Promocién e apoio 6 crecemento de novos aproveitamentos e transformaciéns de
produtos do monte destinados & industria forestal no medio rural, incidindo espe-
ialmente na segunda e seguintes fases de transformacién industrial do recurso.

..~ Impulso a novas transformaciéns e aplicaciéns da madeira de Eucalyptus nitens.

£ Impulso a novas transformaciéns e aplicaciéns da madeira de Frondosas caducifo-

35



XUNTA
DE GALICIA

lias, especialmente bidueiro (Betula sp.).

Accions relacionadas

Obxectivo 2 Innovacién

Acci6n 4.1.1

Cooperadores

Asociacidns sectoriais

Empresas e entidades asinantes acordo pifieiro

Instrumentos

Proxectos demostrativos

Proxectos de innovacién

Indicadores

Situacion

de partida

Obxectivo
2023

Obxectivo
2024

Obxectivo
2025

sas caducifolias de Galicia, mediante a ¢

Desenvolvemento do proxecto tecnoléxico para a valorizacién sustentable das masas de frondo-
onsecucion das seguintes accidns:

N° de parcelas de experimentacién e planifi-

e e e 0 3 3
cacion de actuaciéns silvicolas por ano
N° de actividades silvicolas con diferentes 0 3 3
tecnoloxias de aproveitamento por ano
N° de probas industriais realizadas para a ca- 0 3 3
racterizacion tecnol6xica da madeira por ano

NN . 1 (UNICO

estudo de caracterizacion basica das madeiras 0 ( ES-
de frondosas caducifolias TUDIO)
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